INNOVATIVE SOLUTIONS ECOSYSTEM, S.A.

INFORME ELABORADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA SOBRE LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
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P.S. Se hace constar para evitar molestias a los Sres. Accionistas, la alta probabilidad
que Ia Junta se celebre en primera convocatoria el dia 28 de diciembre de 2021 a Ias 12:00
horas.
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1. PRESENTACION.

El Consejo de Administracion de la compafifa INNOVATIVE SOLUTIONS ECOSYSTEM,
S.A, (“ISE” o la “Sociedad”) , de conformidad con lo establecido en el articulo 528 de la Ley
de Sociedades de capital, ha acordado en su reunién de 23 de noviembre de 2021, aprobar un
nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion.

En cumpliendo con lo dispuesto en el citado articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se
informara sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad cuya celebracion esta prevista para el dias 28 de diciembre
de 2021 en primera convocatoria, o el 29 de diciembre de 2021, en segunda convocatoria, como
punto 7° del orden del dfa, de caracter informativo.

Se deja constancia que se incluye en este informe el texto refundido del Reglamento del Consejo
de Administracion de la sociedad, que incorpora todos los cambios propuestos.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

La modificaciéon del Reglamento del Consejo de Administracién se efectia con el fin de
actualizar la normativa interna de la sociedad, adaptando el Reglamento a la normativa societaria
vigente y buscando estar en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas. A rafz de las novedades en materia de gobierno corporativo que se han
sucedido en los ultimos afnos, el Consejo acordd revisar su normativa interna con el fin de
introducir las citadas novedades y actualizar dicha normativa. En esta linea, se procedié en
primer lugar a una revisiéon y modificacion de los Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta, y
procede ahora acometer esta revision del Reglamento del Consejo de Administracion.



Se expone a continuacién una breve explicaciéon de los cambios mas importantes que se han
introducido en el Reglamento:

Introduccion: se recoge el cambio de denominacién de la sociedad aprobado por la
pasada Junta General de Accionistas

Articulo 2.- Interpretacién: se especifica que la interpretacion del Reglamento debera
tener en cuenta los principios y recomendaciones de gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas.

Articulo 7.- composicién cualitativa: se incluyen determinadas recomendaciones de
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas del la CNMV en materia de composicion
cualitativa del Consejo.

Articulo 8.- Presidente: se prevé que el nombramiento de Presidente ha de ir precedido
de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 8bis,- Consejero Coordinador: Se introduce un nuevo articulo 8bis para regular
el cargo de consejero coordinador.

Articulo 10. Secretario: se prevé que su nombramiento va precedido de un informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 13. Nombramiento de Consejeros: Se incluye la prevision de informes y

propuestas por parte del Consejo y la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, asi como
los aspectos a valorar de los candidatos propuestos.

Articulo 14. Designacién de Consejeros Independientes: se ha eliminado parte del texto

sobre la idoneidad de los candidatos propuestos ya que se ha incluido en el articulo 13.

Articulo 15. Duracién del cargo: se fija la duraciéon del cargo en 4 afios, tal como

establecido en los Estatutos Sociales.

Articulo 16. Cese de los Consejeros: se modifica el articulo para prever que, en linea con

lo dispuesto por el codigo de Buen Gobierno de las sociedades Cotizadas, los consejeros que
cesen en su cargo antes de que haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados lo
expliquen por carta remitida a todos los miembros del Consejo.

Articulo 27. Persona vinculada: se introduce la remision a la normativa vigente a los

efectos de definir qué es persona vinculada.

Articulo 28: Retribucion del consejero: Se especifica los instrumentos que contendran

informacién sobre retribucion de los consejeros.



Capitulo VIII (Organos delegados del Consejo de Administracién): Articulos 32, 33 v

34. : se introducen modificaciones para adecuar su redaccién a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales en cuanto a terminologfa y funciones de las Comisiones.

3. PROPUESTA DE ACUERDO QUE SE SOMETERA A LA JUNTA GENERAL.

En cumplimiento del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se propone informar a la
Junta General de Accionistas de que el Consejo de Administracién, en su sesion de fecha 23 de
noviembre de 2021 ha acordado modificar el Reglamento del Consejo de Administracién en los
términos que se contienen en el Informe que se ha puesto a disposicion de los Accionistas al
tiempo de la convocatoria de la Junta.

Las modificaciones introducidas tiene por objeto adaptar el texto a la normativa vigente y
alinearse en la medida de lo posible a las mejores practicas de gobierno corporativo.

4. TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

“REGLAMENTO DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION
INNOVATIVE SOLUTIONS ECOSYSTEM, S.A.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en articulo 528 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, que aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracién de “Innovative Solutions Ecosysem, S.A.” (en adelante, la Sociedad) aprueba el
presente Reglamento, el cual sistematiza y desarrolla las reglas de régimen interno vy
funcionamiento de este 6rgano social.

CAPITULO I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo
de Administracion, regular su organizacion y funcionamiento y fijar las normas de conducta
de sus miembros, con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su
gestion.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran
aplicables, en la medida que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos
directivos de la Sociedad.

Articulo 2. Interpretacion.
El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre gobierno corporativo de las



sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las autoridades espafiolas, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad, correspondiendo al Consejo de Administracion la
facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Los deberes basicos de informacién, transparencia y seguridad en materia de gobierno
corporativo seran principios inexcusables en la interpretacion de estas normas.

Articulo 3. Ambito de aplicacién

El Reglamento sera de aplicaciéon y de obligado cumplimiento para todos los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como, en la medida en que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la sociedad, aunque no ostenten la
condicién de consejeros, en todos aquellos aspectos del mismo referidos a los deberes de
fidelidad, lealtad y secreto.

Articulo 4. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente o de un minimo de dos consejeros.

2. Las propuestas de modificacién deberan acompafiarse de una memoria justificativa de las
causas y el alcance de la modificaciéon que se propone.

3. El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella, en cuyo orden del
dia debera hacerse constar expresamente.

4. Lamodificacion del presente Reglamento exigira para su validez, acuerdo adoptado por una
mayortfa absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados.

Articulo 5. Funciones. Funcién general de Supervision.

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad, al tener encomendada, legal
y estatutariamente, la administraciéon y representacion de la misma. Asimismo la misién de
todos los miembros del Consejo de Administracion es defender la viabilidad a largo plazo
de la empresa, asi como la proteccion de los intereses generales de la Sociedad.

2. Lapolitica del Consejo es delegar la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a favor
del equipo de direcciéon y concentrar su actividad en la funcién general de supervision, que
comprende orientar la politica de la Sociedad; controlar las instancias de gestion; evaluar la
gestion de los directivos; adoptar las decisiones mas relevantes para la Sociedad y servir de
enlace con los accionistas.



No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas
al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un responsable
ejercicio de la funcién general de supervision.

El Consejo desarrollara sus funciones bajo el principio de maximizacién del valor de la
empresa, determinando y revisando las estrategias empresariales y financieras de la Sociedad
a la luz de dicho criterio.

El Consejo velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos y de su deber
de actuar de buena fe en sus relaciones con sus empleados y con terceros, tales como clientes
y proveedores.

El Consejo velara igualmente para que ninguna persona o grupo reducido de personas
ostente un poder de decision dentro de la Sociedad no sometido a contrapesos y controles
y para que ningun accionista reciba un trato de privilegio en relacién con los demas.

CAPITULO II. COMPOSICION DEL CONSE]JO

Articulo 6. Composicion cuantitativa.

El Consejo estara formado por el nimero de miembros que determine la Junta General
dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero de consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en la Sociedad resulte mds razonable para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 7. Composicion cualitativa.

3.

El Consejo de Administracién procurara tener una composicion tal que los consejeros
externos o no ejecutivos representan una amplia mayoria del Consejo, y que el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de miembros del Consejo
y, en todo caso, un tercio.

El consejo procurara que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de
consejeros No ejecutivos no sea mayor que el porcentaje de capital social representado por
dichos consejeros dominicales.

A los efectos de lo previsto en este articulo, la Sociedad ajustara la calificaciéon de los
consejeros a las definiciones y criterios contenidos en la normativa aplicable en cada
momento.



CAPITULO III. ESTRUCTURA DEL CONSE]JO
Articulo 8. Presidente

1. El Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, elegira, de entre sus miembros, a su Presidente, cuyo mandato serd
indefinido, en tanto mantenga la condicién de consejero, sin que existan limites a su
reeleccion.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. No obstante, el
Presidente debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se
trate cuando asi lo solicite alguno de los consejeros.

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 8 bis. Consejero Coordinador.

1. En el supuesto que el Presidente tuviera la condiciéon de consejero ejecutivo, el Consejo de
Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente
a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara especialmente
facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusiéon de nuevos
puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no
ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del presidente del Consejo de
Administracion.

Articulo 9. Vicepresidente

El Consejo podra designar de entre sus miembros uno o mas Vicepresidentes, que sustituiran
al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia de éste y, en general, en todos los casos,
funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo o por el propio Presidente.

En el caso de ser varios los Vicepresidentes, desempefiaran sus funciones por el orden sefialado
por el propio Consejo al efectuar los nombramientos.

Articulo 10. Secretario

1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones,, nombrara un Secretario, que no precisara ser consejero, pero en ¢l
debera concurrir necesariamente la condicién de letrado.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de
certificar los acuerdos sociales.



3. El Secretario cuidara, en todo caso, de la legalidad formal y material de las actuaciones
del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad sean respetadas y regularmente revisadas. Asi el Secretario velara de forma
especial para que las actuaciones del Consejo:

a. Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos.

b. Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la
Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion.

c. Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno.

Articulo 11. Vicesecretario

El Consejo de Administracion podra nombrar un vicesecretario, que no necesitara ser consejero,
para que asista al Secretario del Consejo o le sustituya en caso de imposibilidad o ausencia en el
desempeno de sus funciones, en el que debera asimismo concurrir la condicién de letrado.

Articulo 12. Consejero delegado

El Consejo podra designar a uno o varios consejeros delegados, haciendo enumeracion
particularizada de las facultades que se delegan, o bien que se delegan todas las que legal y
estatutariamente son delegables.

De existir varios consejeros delegados deberd indicarse qué facultades se ejercen
solidariamente y cuales en forma mancomunada, o, en su caso, si todas o algunas deben
ejercerse en una u otra forma.

CAPITULO IV. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 13. Nombramiento y reeleccion de Consejeros.

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
(caso de nombramiento por cooptacién), de conformidad con las previsiones contenidas en
la Ley de Sociedades de Capital .

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, si se trata
de consejeros independientes, y al propio Consejo, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y retribuciones, en los demas casos. La propuesta debera ir acompanada
en todo caso, de un informe justificativo del Consejo de Administracién que, a estos efectos,
podra hacer suyo el que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En las propuestas e informes para el nombramiento de consejeros, se valorara la idoneidad
del perfil del candidato propuesto, con especial atenciéon a la competencia, experiencia y
méritos. El informe se unira al Acta de la Junta General de Accionistas o del propio Consejo.



Articulo 14. Designacién de Consejeros Independientes.

1. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
Consejero independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la Sociedad
o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros
ejecutivos o con otros altos directivos de la Sociedad.

Articulo 15.- Duracién del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) anos, pudiendo ser
reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el
nombramiento caducard cuando se haya celebrado la siguiente Junta General o haya
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta General Ordinaria.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de
la primera Junta General.

Articulo 16. Cese de los Consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) haya transcurrido el periodo por el que fueron
nombrados y no fueren reelegidos, (ii) cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la
Sociedad o (iif) cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracién, en uso
de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los Consejeros que cesen en su cargo por dimision u otro motivo distinto de la separacion
antes de que haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, explicaran en una
carta remitida a todos los miembros del Consejo de Administracion las razones de su cese.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
€asos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibiciéon legalmente previstos.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de Consejero.



Articulo 17.- Criterios a seguir en las votaciones.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros
y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del sentido de su
voto.

CAPITULO V. DERECHOS Y DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 18.- Derecho y deber de informacion.

Es obligaciéon de todo Consejero el recabar cuanta informacién estime necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempeno de su cargo. A tal fin, para el
diligente ejercicio de su cargo, el Consejero podra examinar sus libros, registro, documentos
y demas antecedentes de las operaciones sociales.

La peticién de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administraciéon, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacién o poniendo a su disposicion los interlocutores mas apropiados
en cada caso de dentro de la organizacion.

Articulo 19.- Obligaciones generales del Consejero.

1.

La funcién principal del Consejero es orientar y controlar la gestiéon de la Sociedad con el
fin de cumplir el objeto establecido en el articulo 5 anterior de defender la viabilidad a largo
plazo de la empresa, as{ como la protecciéon de los intereses generales de la Sociedad al fin
de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de dicha funcién, el Consejero obrara con absoluta lealtad hacia la
Sociedad, quedando obligado en los términos del presente Reglamento, a:

a. Dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones
que plantea la administracion de la Sociedad, recabando la informacion suficiente
para ello y la colaboracién o asistencia que considere oportuna.

b. Participar activamente en el 6rgano de administracién, y, en su caso, en sus
comisiones o tareas asignadas, informandose, expresando su opinion, e instando de
los restantes consejeros su concurrencia a la decision que entienda mas favorable
para la defensa del interés social. De no poder asistir, por causa justificada, a las
sesiones que haya sido convocado, procurara instruir de su criterio al consejero que,
en su caso, le represente.

10



c. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social, y
solicitar la constancia en acta de su posicién cuando lo considere mas conveniente
para la tutela del interés social.

d. Instar la convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo estime pertinente, o la
inclusion en el orden del dia de aquellos extremos que considere convenientes, de
acuerdo con la Ley y con los Estatutos Sociales.

e. Solicitar la informacién que estime necesaria para completar la que se le haya
suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con toda
independencia sobre el funcionamiento general de la administracién de la Sociedad.

3. Asimismo, en el desempefio de dicha funcién, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado, en los términos del presente Reglamento, a:

a. EBEvitar los conflictos de intereses entre los administradores, o sus familiares mas
directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables,
al Consejo de Administracion.

b. No desempefiar cargos en empresas competidoras de la Sociedad o de su grupo.
c. No utilizar, con fines privados, informacién no publica de la Sociedad.

d. No hacer uso indebido de activos de la sociedad ni tampoco valerse de su posicion
en esta ultima para obtener, sin contraprestaciéon adecuada, una ventaja patrimonial.
En todo caso, de las relaciones econémicas o comerciales entre el consejero y la
sociedad debera conocer el Consejo de Administracion.

e. No aprovecharse de las oportunidades del negocio que conozca por su condicion
de consejero.

f.  Mantener secretos, aun después de su cese, cuantos datos e informaciones reciba en
el desempefio de su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio propio, ni facilitarlos
a terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacién que
impongan la legislacion mercantil y de los mercados de valores. Cuando el
administrador sea persona juridica, el deber de secreto se extendera a los
administradores de ésta.

g. Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones sobre propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese cuando les afecten, asi como en cualquier otra
cuestioén en la que tengan un interés particular.

h. Notificar a la sociedad los cambios significativos en su situaciéon profesional, los que
afecten al caricter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como
consejero, o los que puedan entrafiar un conflicto de interés.

1. Informar a la sociedad de las acciones de la misma, opciones sobre acciones o
derivados referidos al valor de la accién, de que sea titular, directamente o a través
de sociedades en las que tenga una participacién significativa, asi como de las
modificaciones que sobrevengan en dicha participacion accionarial o derechos
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relacionados, con independencia del cumplimiento de la normativa del mercado de
valores.

j.  Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de
cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la
reputacion de la Sociedad.

Articulo 20.- Deber de Confidencialidad del Consejero.

1. El Consejero debera guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y
de las Comisiones de las que forma parte, y en general, se abstendra de revelar o utilizar, en
beneficio propio o ajeno, las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de
su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistira atin cuando haya cesado en el cargo.

3. Se exceptian del deber de confidencialidad los supuestos en que las leyes permitan su
comunicacion o divulgacion a terceros o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitir
a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso, la cesion de informacién debera
ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Articulo 21.- Obligacion de No Competencia.

1. El Consejero no puede prestar servicios profesionales, ni de ninguna otra naturaleza, en
entidades competidoras de la Sociedad o de cualquiera de las empresas de su Grupo.

2. Antes de aceptar cualquier puesto directivo o de asesor en otra Sociedad o entidad cuya
actividad guarde directa o indirectamente relacién con la desarrollada por la Sociedad o por
cualquiera de las Sociedades que integran su Grupo, el Consejero debera consultar al
Consejo de Administracion.

Articulo 22.- Conflictos de interés.

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en
los que se halle directa o indirectamente interesado.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un
miembro de su familia o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga

una participacion significativa en su capital social.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera
de las sociedades que integran su grupo, sin previo acuerdo del Consejo de Administracion.
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Articulo 23.- Uso de activos sociales.

1. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en
la misma para obtener una ventaja patrimonial a no ser que satisfaga por ello una
contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, si bien en dicho caso la ventaja patrimonial tendra la consideracion de
retribucién indirecta y debera ser previamente autorizada por el Consejo de Administracion.

Articulo 24.- Informacién no publica.

1. El uso por parte del Consejero de informacién no publica de la Sociedad con fines privados
solo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) Que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado de
valotes;

b) Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad, y

¢) Que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse, salvo que dispusiera
de la autorizacion expresa del Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado anterior, el Consejero ha de observar en todo
momento las normas de conducta establecidas en la Legislaciéon del Mercado de Valores.

Articulo 25.- Deberes de comunicacion del Consejero.

1. El Consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular
directamente o a través de sociedades en las que detente una participacioén significativa.
Asimismo debera informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de
sus familiares mas allegados (conyuges y ascendientes o descendientes que convivan o
dependan econémicamente de aquél), todo ello de conformidad en lo dispuesto en la
Legislacion del Mercado de Valores.

2. El Consejero también debera informar al Consejo de Administracion de todos los cargos
que desempenie y de las actividades que realice en otras entidades y, en general, de cualquier
hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como Consejero de la
Sociedad. En el caso de que el Consejero sea una persona juridica, la anterior informacion
se referira a la persona fisica representante de la misma.

Articulo 26.- Transacciones con accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracién debera autorizar cualquier transaccion entre la Sociedad y
cualesquiera de sus accionistas significativos.
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2. Cuando se trate de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 27.- Persona vinculada

A efectos del presente capitulo, tendran la consideracién de personas vinculadas a los
administradores las que en cada momento establezca la legislacion vigente. :

CAPITULO VI. RETRIBUCION DEL CONSEJERO.

Articulo 28.- Retribucién del Consejero.

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta con arreglo a
las previsiones estatutarias.

2. Laretribucion de los Consejeros sera plenamente transparente, a cuyos efectos, la Memoria,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros contendran la informacion legalmente exigible sobre la retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion.

3. Las retribuciones derivadas de las pertenencia al Consejo de Administracién seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas pueda, en su caso,
desempenfiar en la Sociedad.

Articulo 29.- Retribucién del Consejero Independiente.

El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar

que la retribucion de los Consejeros independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
no comprometa su independencia.

CAPITULO VII. FUNCIONAMIENTO DEL CONSE]JO.

Articulo 30.- Reuniones del Consejo.
1. El Consejo se reunira con caracter ordinario y de modo general, al menos una vez cada
trimestre, sin perjuicio de que ocasionalmente o cuando lo aconsejen determinadas

circunstancias se pueda establecer una periodicidad distinta.

2. El Presidente, o quien haga sus veces, fijara el orden del dia de todas las reuniones del
Consejo de Administracion.
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La convocatoria del Consejo de Administracion, se cursara por carta, telegrama, fax, correo
electrénico u otro medio similar a cada uno de los Consejeros en la direcciéon por ellos
establecida, con cinco (5) dias al menos de antelacion a la fecha sefialada para la reunion,
indicando lugar y hora de la misma e incluyendo el orden del dfa. Sin petjuicio de ello, sera
valida la convocatoria realizada telefénicamente de manera inmediata cuando las
circunstancias asf lo justifiquen a juicio del Presidente o de quien haga sus veces.

Las reuniones del Consejo de Administraciéon tendran lugar normalmente en el domicilio
social, si bien podran celebrarse en cualquier otro lugar que determine el Presidente y que
se sefiale en la convocatoria. Se admitira asimismo la celebracion de las reuniones del
Consejo por medio de videoconferencia y/o tele conferencia.

El Consejo de Administraciéon podra deliberar y adoptar acuerdos sobre las cuestiones
contenidas en el orden del dia y también sobre todas aquellas que el Presidente determine o
la mayorfa de los vocales presentes o representados propongan, aunque no estuviesen
incluidas en el mismo.

Se admitira la sesién del Consejo sin necesidad de convocatoria, cuando estando reunidos
b b
presentes o representados, todos los Consejeros, todos ellos accedan a celebrar la reunioén.

La adopcién de acuerdos del Consejo por escrito y sin sesion sélo sera admitida cuando
ningun Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos
legalmente.

Articulo 31.- Representacion y adopcion de acuerdos.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes.

Todo Consejero podra conferir su representaciéon a otro miembro del Consejo, segun lo
dispuesto en los Estatutos Sociales, pudiendo dar instrucciones concretas sobre el sentido
del voto en relaciéon con alguno o todos los puntos del orden del dia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados, en cada sesion, sin perjuicio de aquellos acuerdos que exijan una mayotia
cualificada segun los Estatutos Sociales, el presente Reglamento o la legislacion aplicable.

CAPITULO VIII. ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 32.- Introduccion.

Sin petjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a cualquier
consejero y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas por areas
especificas de actividad u otros o6rganos de naturaleza consultiva, el Consejo de
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Administracién constituira en todo caso una Comision de Auditoria y una Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

Las Comisiones o Comités regularan su propio funcionamiento, nombraran a un Presidente
de entre sus miembros, asi como a un Secretario, quien podra no ser Consejero, en cuyo
caso tendra voz pero no voto, y se reuniran previa convocatoria de su Presidente.

Articulo 33.- La Comision de Auditoria.

Los Estatutos Sociales deberan establecer el nimero de miembros, las competencias y las
normas de funcionamiento de la Comisién de Auditoria.

La Comisién de Auditorfa, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracién, tendra las siguientes responsabilidades basicas:

Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion
con aquellas materias que sean competencia de la comision.

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditorfa interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditorfa.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.
Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion
y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditorfa de
cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informaciéon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditorfa de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con
la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con caracter previo, al consejo de administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo y en particular,
sobre:

1.° la informacioén financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente,

2.° la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y
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3.° las operaciones con partes vinculadas.

h) La comisiéon de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta letra cuando estén
atribuidas estatutariamente a otra comision y ésta esté compuesta unicamente por consejeros
no ejecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes, uno de los cuales debera ser
el presidente.

3. La Comisioén de Auditorfa estard integrada por un minimo de tres y un maximo de seis
miembros, todos ellos consejeros no ejecutivos, designados por el Consejo de
Administracion y hasta que sean revocados por el Consejo o cesen en su cargo de Consejero
de la Sociedad. Porlo menos dos de sus miembros seran consejeros independientes y uno
de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditotria o en ambas

Articulo 34.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1. La funcién primordial de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones consistira en
auxiliar al Consejo en la determinacién, supervision y revision de la politica de retribuciones
de los Consejeros y altos ejecutivos de la Compafifa y Grupo de empresas. Dicha politica
debera ajustarse a los criterios de moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad
e informacién detallada e individualizada.

2. Sin perjuicio de lo que establezca el Reglamento que regule su funcionamiento, sus
responsabilidades basicas seran las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan
desempenfiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacioén para el sexo menos representado en el consejo
de administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

¢) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de
dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi
como las propuestas para su reelecciéon o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

@) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.
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3. El Comité de Remuneracién y Nombramientos estara integrado por un minimo de tres y un
maximo de seis miembros, todos no ejecutivos.

CAPITULO IX. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 35.- Relaciones con los accionistas en general.

1. El Consejo de Administracién fijara los mecanismos mas adecuados para conocer las
propuestas que, en su caso, los accionistas puedan formular respecto de la gestion social.

2. Sin perjuicio de que en sus relaciones con los accionistas el Consejo garantice el principio
de paridad de trato se estudiaran y supervisaran sistemas de informacién a los distintos
grupos de accionistas.

3. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de informacién que les pudiera
proporcionar una situaciéon de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

4. El Consejo de Administracion velara para que las transacciones entre la Sociedad,
Consejeros y accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de
mercado y con respeto al principio de paridad de trato.

5. Cuando se solicite publicamente la delegacion de votos realizadas por cualquier miembro
del Consejo de Administracion, se debera establecer el sentido en que votara el mismo si el
accionista no imparte instrucciones precisas, y, en su caso, revelar la existencia de potenciales
conflictos de interés.

Articulo 36.- Relaciones con la Junta General de Accionistas.

1. El Consejo de Administraciéon adoptara cuantas medidas sean convenientes para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos Sociales.

2. En particular el Consejo de Administracién adoptara las siguientes medidas:

a. Poner a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta General, junto con
la informaciéon que legalmente sea exigible, toda aquella informacién que resulte de
interés y que pueda razonablemente ser suministrada, ya sea en soporte papel o por
medios telematicos.

b. Atender con la mayor diligencia las solicitudes de informaciéon que formulen los
accionistas por escrito con caracter previo a la Junta General, o de forma oral mediante
la celebracion de la Junta y ello, en relacién con los puntos del Orden del Dia de la
misma.

c. Estudiar los sistemas posibles al objeto de dar facilidad al voto de los accionistas a través
de sistemas informativos u otros de voto a distancia.
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Articulo 37. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administraciéon desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad emisora de valores.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en el Reglamento, las siguientes
funciones especificas en relacién con el mercado de valores:

a) La supervision de las informaciones publicas periddicas de caracter financiero.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopciéon de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, informando, en
particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan resultar
relevantes para la cotizacion de las acciones.

¢) La realizaciéon de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso,
de sus filiales, evitando, en particular las manipulaciones y los abusos de informacion
privilegiada.

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y que cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios
y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce de la misma
fiabilidad que estas dltimas. A tal efecto, dicha informacién sera revisada por el Comité de
Auditoria.

4. El Consejo de Administraciéon velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos por la Sociedad, sin perjuicio de su
deber de comunicacién y colaboracién con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato las
medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir las
consecuencias que de ello pudiera derivarse.

Articulo 38. Relaciones con los auditores

1. El Consejo de Administracion establecera una relacién de caracter objetivo, profesional y
continuo con los auditores de la Sociedad, respetando al maximo su independencia.

2. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través
del Comité de Auditotia.

3. El Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracién y éste de
someter a la junta el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier
firma de auditorfa que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

19



El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la compania a la firma auditora por servicios distintos de la auditorfa.

El Consejo de Administraciéon procurara formular definitivamente las cuentas anuales de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

Articulo 39. Informe de gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracién debera hacer publico, con caracter anual, un informe de
b 5
gobierno corporativo.

El informe anual de gobierno corporativo sera objeto de comunicacién a la Comision
Nacional del Mercado de Valores. El informe sera objeto de publicacién como hecho
relevante.

Dicho informe deberd ofrecer una explicaciéon detallada de la estructura del sistema de
gobierno de la sociedad y de su funcionamiento en la practica. En todo caso, el contenido
minimo del informe de gobierno corporativo sera el que se establezca con arreglo a la
normativa vigente en cada momento.

CAPITULO X. ENTRADA EN VIGOR

Articulo 40.- Entrada en vigor.

El presente Reglamento entrara en vigor con efectos desde la fecha del Consejo de
Administracién que apruebe su contenido.”

Madrid, a 23 de noviembre de 2021.

EL PRESIDENTE EL VICESECRETARIO

D. Laurent Salmon D® Mireia Blanch Olive
En nombre y representacion de
PARAGON FINANCIAL INVESTMENTS LTD
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